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La résilience urbaine (ou territoriale)

2

« La capacité des personnes, 
communautés, institutions, entreprises et 
systèmes au sein d’un territoire à survivre, 

s’adapter et se développer, 
indépendamment des chocs majeurs et en 
réduisant les stress chroniques auxquels ils 

sont et pourront être confrontés »



Les enjeux de résilience
à Paris 
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Les qualités d’un système résilient

REFLECTIF

INGENIEUX

ROBUSTE

REDONDANT

FLEXIBLE

INCLUSIF

INTÉGRÉ

Capable d’apprendre

Peut
facilement ré-

allouer des 
ressources

Limite la 
propagation 

des 
défaillances

A des capacités
de sauvegarde

A des stratégies
alternatives

Tous les systèmes
travaillent ensemble

S’appuie sur 
une large 

consultation et 
implication des 

parties prenantes





Une vision holistique 
et systémique du 
territoire et des 
politiques publiques



Pilier

1
Une ville inclusive et 

solidaire, qui s’appuie 
sur ses habitants pour 
renforcer sa résilience

Objectifs:

A. Préparer petits et grands à faire face aux crises majeures 
et aux difficultés du quotidien

B. Créer les conditions de la bienveillance entre voisins et de 
l’inclusion à l’échelle des quartiers

C. Permettre aux habitants de façonner ensemble la ville de 
demain
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Un taux de mortalité
corrélé au niveau de 

cohésion sociale lors de 
catastrophes 

Etude sur 130 villes et villages 

côtiers japonais frappés par le 

tsunami de 2011
(Daniel P. Aldrich Professor of Political Science, 

Public Policy and Urban Affairs and Director, 
Security and Resilience Program, Northeastern 

University) 
Survivors leave Tohoku a day after the March 11, 2011 earthquake and tsunami. Warren Antiola/Flickr







Pilier

2
Une ville construite et 

aménagée pour répondre 
aux défis du XXIème siècle

Objectifs :

A. Anticiper les risques et adapter les infrastructures

B. Concevoir des infrastructures vectrices de multiples 
bénéfices 

C. Promouvoir un urbanisme résilient dans une ville dense
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Les communs

L’eau La biodiversité

L’espace publicLe patrimoine bâti

L’énergie

Le sol, les sous-sols

Les infrastructures et 

réseaux

L’air
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Pilier

3
Une ville en transition qui 

mobilise l’intelligence 
collective, adapte son 

fonctionnement, et coopère 
avec les autres territoires

Objectifs :

A. Mobiliser l’intelligence et les ressources collectives

B. Assurer la continuité du service public et la résilience de 
l’administration  

C. Coopérer avec les autres territoires pour engager les transitions



17Une stratégie qui articule et s’appuie 
sur différents plans existants



∙ Systématiser la prise en compte des enjeux de résilience dans les instances de décision de la Ville par : 

∙ Des projets pilotes 

∙ Des outils de gouvernance 

∙ Mobilisation/formation de tous les acteurs du territoire 

∙ Coopération territoriale  
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Paris Adaptation & Resilience Integrated Solutions 2026

LIFE intégré P.A.R.I.S 2026

Catalyseur pour la mise en œuvre des objectifs d’adaptation 
du PCAET et de la Stratégie de Résilience



Action 31 
Définir un pacte de coopération territoriale 
avec les municipalités périurbaines et 
rurales, autour d’intérêts communs et 
d’actions partenariales







Action 5 de la SR : démultiplier les gestes solidaires quotidiens
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Multi-bénéfices de la vision résiliente intégrée

- Lutte contre le gaspillage alimentaire

- Implication des commerçants et des habitants

- Déchets et leur transport/incinération évités (congestion, 

pollution de l’air, etc.)

- Solidarité du quotidien

- Aide alimentaire

- Mobilisation du réemploi pour la fin de vie

- Innovation municipale

Exemple des frigos solidaires
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Les processus d’évaluation sont essentiels à la décision, mais inadaptés dans leurs formes actuelles à l’approche holistique (outils technico-

économiques vs effets sociétaux et écosystémiques) 

Les projets d’innovation adaptative sont par nature intersectoriels et requièrent une vision scientifique interdisciplinaire

Le montage et le pilotage sont difficiles (rigidité des processus existants dans les organisations et effets « silos », jeux d’acteurs, périmètre flou et 

évolutif, effets émergents, temporalités et territorialités multiples)

Evaluer le caractère résilient d’une politique revient-il à mesurer ses impacts systémiques négatifs et positifs et son efficience, dans sa capacité à  

simultanément réduire la vulnérabilité aux chocs majeurs aux stress chroniques. ?

Le regard scientifique offre la rigueur et le recul nécessaire à l’élaboration des politiques publiques

Un besoin d’évaluation et d’accompagnement scientifiques
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Sebastien.maire@paris.fr #ResilientCities @100ResCities

Merci de votre
attention !


