
Organisation et 
gouvernance des projets 
sectoriels pour la résilience



I. QUELLE GOUV DES PROJETS SUR LES TERRITOIRES ?
• Modalités ?
• Politiques et liens public privé
• Formes d’implication des acteurs (coopération/collaboration)

II. QUELLES FORMES D’ÉVALUATION ? QUELLES INCIDENCES ?
• Qu’est ce qu’on évalue ? Qd ? Pq ? Qui ?
• Quels effets ?
• Quels critères ? Quelles conditions ?
• Quelles méthodes / Méthodologies ?

3. QUELS TRANSFERTS ? QUELLES FORMES DE TRANSFERTS ?
• Entre régulateurs / décideurs / science / citoyens 
• Entre territoires
• Entre différents échelons temporels
• Quels corpus (stabilisé) ? Quelle formation ?



PERSPECTIVES DE RECHERCHE  

A. COMMENT SE CONSTRUIT LA MISE À L’AGENDA POLITIQUE DES SUJETS (DANS LES TERRITOIRES OU LES 
PROJETS )? RECHERCHE ? OPÉRATIONNEL ?
• Comment évaluer l’impact (sur l’amélioration de la R) d’un outil  de régulation ? 
• Comment évaluer l’impact de différents instruments d’action publique ?
 à plusieurs échelles, sur plusieurs publics, sur outils/instruments formels ou informels et existants / potentiels

B. INCIDENCE DE LA CULTURE DE LA PLANIFICATION SUR LA SOUTENABILITÉ D’UNE POLITIQUE DE 
RÉSILIENCE ?

C. QUEL SERAIT L’EFFET DE LA REDÉFINITION DES PÉRIMÈTRES DES GRANDS CORPS D’ETAT SUR LA 
QUALITÉ ET L’EFFECTIVITÉ DE LA RÉSILIENCE 

• Professionnalisation des métiers de risk and resilience managers ? Comment faire ?

D. LA DYNAMIQUE DES « MISES EN LUMIÈRE » : 
• comment / pourquoi on a, à un moment, une visibilité plus forte ou moins forte / priorisée de différents thèmes dans 

les plans / dans les jeux d’acteurs ? 
• Questions de maturité (formalisation), de capacités de plaidoyer, d’organisation interne ou à l’échelle du territoire 

 sociologie des orga ; sociologie des controverses ; microsociologie des groupes
• Gouvernance  travail de production et priorisation. Gouvernance opérationnel, G management , G décisionnel



PERSPECTIVES DE RECHERCHE  

E. COMMENT SE CONSTRUIT LA NON-ÉVALUATION ?  COMMENT CAPTER LES SIGNAUX FAIBLES ?

F. MISE EN PLACE D’OBSERVATOIRES : 
• Obs de la coopération, de la coordination + obs sur les outils / indicateurs + obs sur les modalités d’évaluation 

(formelle / processuelle)

G. STRUCTURATION DE LA PROFESSIONNALISATION PAR CLUBS / RÉSEAUX MAIS AUSSI PAR CO-
CONSTRUCTION DE GUIDES DE BONNES PRATIQUES ; ÉLABORATION D’UNE CONVENTION DE 
PRATICIENS ; PAR CORPS ET/OU DE MANIÈRE INTERSECTORIELLE

•



Articles en perspective

 Sur l ’évaluation : positioning paper sur l’évaluation de la gouvernance, à partir de différents 
cas d’analyse
 Ex : canicules

 Un sur la mise à l’agenda (à différentes échelles), avec analyses de cas aussi
 Ex: PCA

 Sur la responsabilité et la culture de la planification
 Ex : public scrutiny, Dillution de la responsabilité (risques et résilience)

 Sur la responsabilité et les valeurs

 Professionnalisation / expertise / compétences autour de la résilience
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